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Abstract 

Introduction and Aim: This study aimed to examine the impact of human relations–

based management in universities on educational effectiveness and students’ 

psychological and social health. 

Methodology: This applied study employed a descriptive–correlational design using a 

causal modeling approach. The population consisted of students from public and non-

public universities in Tehran, selected through multistage sampling. Data were collected 

using standardized questionnaires assessing human relations–based management, 

educational effectiveness, psychological health, and social health. Data analysis included 

descriptive statistics, Pearson correlation, regression analysis, and structural equation 

modeling. 

Findings: The results indicated that human relations–based management had a positive 

and significant effect on educational effectiveness. In addition, it significantly predicted 

students’ psychological health and social health. Educational effectiveness was also 

positively and significantly associated with both dimensions of health. Structural 

equation modeling demonstrated acceptable fit indices, confirming the adequacy of the 

proposed model and the significance of the hypothesized relationships. 

Conclusion: The findings highlight the pivotal role of human relations–based 

management in enhancing educational effectiveness and promoting students’ 

psychological and social well-being, underscoring the importance of adopting human-

centered management approaches in higher education institutions. 
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Extended Abstract 

Introduction and Aim 

Universities are increasingly expected to go beyond 

their traditional instructional mandate and assume 

broader responsibilities related to students’ 

psychological well-being, social development, and 

holistic growth. In contemporary higher education 

systems, the effectiveness of teaching and learning is 

no longer evaluated solely through academic 

achievement or graduation rates, but also through the 

quality of students’ lived experiences, their mental 

health, and their capacity for meaningful social 

engagement. Within this context, university 

management approaches—particularly those 

grounded in human relations—have gained growing 

scholarly attention. Human relations–based 

management emphasizes respect, interpersonal 

communication, participation, emotional support, and 

recognition of individuals’ psychological and social 

needs. Such an approach conceptualizes students not 

merely as recipients of educational services but as 

active human agents whose well-being and 

engagement are integral to institutional effectiveness 

(Correa et al., 2024; Miri, 2025). 

Recent transformations in higher education, including 

digitalization, increased competition, accountability 

pressures, and global crises, have intensified stressors 

experienced by university students. Empirical 

evidence suggests rising levels of anxiety, depression, 

loneliness, and social disconnection among students 

across diverse cultural contexts (Moya-Salazar, 2025; Ning 

et al., 2024; Riboldi et al., 2025). These challenges 

highlight the importance of organizational and 

managerial factors as contextual determinants of 

student well-being. Research indicates that supportive 

management practices, positive organizational 

climates, and human-centered leadership styles are 

associated with improved mental health outcomes and 

higher engagement among university populations 

(Halim et al., 2024; Liu et al., 2024). 

From an educational perspective, the effectiveness of 

teaching and learning processes is closely linked to 

the relational quality of the academic environment. 

Human relations–based management can foster trust, 

reduce power distance, and encourage meaningful 

interactions between administrators, faculty, and 

students, thereby enhancing motivation, academic 

engagement, and perceived educational quality 
(Basharti Kivi et al., 2025; Moshtaghi & Sarhadi Moghaddam, 

2025). Studies conducted in both Iranian and 

international contexts underscore that management 

practices oriented toward ethical values, participation, 

and emotional support contribute to higher levels of 

organizational commitment, readiness for change, and 

educational effectiveness (Mir Mohammadian Tooteh Kaleh 

et al., 2024; Tiwow, 2023). 

Social health, as a complementary dimension of well-

being, refers to students’ sense of belonging, quality 

of interpersonal relationships, and ability to 

participate effectively in social contexts. University 

environments characterized by human-centered 

management have been shown to strengthen social 

capital, reduce self-stigma, and promote positive 

attitudes toward help-seeking and collaboration 

(Koutra et al., 2024; Riboldi et al., 2025). Conversely, 

authoritarian or bureaucratic management styles may 

exacerbate feelings of alienation and social isolation 

(Xu et al., 2023). Despite growing recognition of these 

issues, empirical studies that simultaneously examine 

the role of human relations–based management in 

explaining educational effectiveness as well as 

psychological and social health among university 

students—particularly in the Iranian context—remain 

limited. Addressing this gap is essential for informing 

evidence-based management and policy decisions in 

higher education (Miri, 2025; Salman Al-Oda et al., 2024). 

Methodology 

This study employed an applied, descriptive–

correlational design with a cross-sectional approach. 

The population consisted of undergraduate and 

graduate students enrolled in public and non-public 

universities in Tehran. Using a multistage sampling 

strategy, several universities were selected, followed 

by the inclusion of students from different faculties 

and academic disciplines through accessible random 

sampling. Participation was voluntary, and informed 

consent was obtained from all respondents. Eligibility 

criteria included active enrollment for at least one 

academic semester and the ability to complete the 

research instruments. Data were collected using 

standardized self-report questionnaires measuring 

human relations–based management, educational 

effectiveness, psychological health, and social health. 

The instruments assessed dimensions such as 

perceived managerial support, communication quality, 

participation, teaching–learning effectiveness, 

academic interaction, psychological well-being, social 

functioning, and sense of belonging. Prior to the main 

data collection, a pilot study was conducted to assess 

clarity and reliability of the instruments. Internal 

consistency indices indicated acceptable reliability 

levels. Data analysis was conducted using statistical 

software. Preliminary analyses included data 

screening, examination of missing values, and 
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assessment of normality. Descriptive statistics were 

computed to summarize sample characteristics and 

variable distributions. Pearson correlation coefficients 

were used to examine bivariate relationships among 

variables. Multiple regression analyses assessed the 

predictive role of human relations–based management 

on educational effectiveness, psychological health, 

and social health. Finally, structural equation 

modeling was employed to test the overall conceptual 

model and evaluate model fit using standard fit 

indices. 

Findings 

Descriptive findings indicated that students reported 

above-average perceptions of human relations–based 

management, educational effectiveness, psychological 

health, and social health. Mean scores suggested that, 

overall, respondents evaluated the managerial climate 

of their universities as relatively supportive and 

human-centered, while also reporting moderate to 

high levels of educational satisfaction and well-being. 

Correlation analyses revealed significant positive 

relationships among all main variables. Human 

relations–based management was strongly correlated 

with educational effectiveness, indicating that more 

human-centered managerial practices were associated 

with higher perceived effectiveness of teaching and 

learning. Similarly, significant positive correlations 

were found between human relations–based 

management and both psychological health and social 

health, suggesting that supportive managerial 

environments coincide with better student well-being. 

Educational effectiveness also demonstrated 

significant positive correlations with psychological 

and social health. Regression analyses showed that 

human relations–based management was a significant 

and strong predictor of educational effectiveness. In 

addition, it significantly predicted psychological 

health and social health, with a slightly stronger effect 

observed for social health. These results indicate that 

managerial practices emphasizing respect, 

communication, and support play a substantial role in 

shaping both educational outcomes and students’ 

mental and social well-being. Structural equation 

modeling supported the proposed conceptual model. 

Fit indices indicated a satisfactory model fit, 

confirming that human relations–based management 

directly influences educational effectiveness and 

psychological and social health, while educational 

effectiveness is also associated with well-being 

outcomes. Overall, the model explained a meaningful 

proportion of variance in the dependent variables, 

underscoring the central role of human-centered 

management in university settings. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that human relations–based 

management constitutes a key organizational factor in 

promoting effective education and enhancing 

psychological and social health among university 

students. The strong association between human-

centered management and educational effectiveness 

suggests that relational quality, managerial support, 

and participatory practices create conditions 

conducive to meaningful learning experiences. These 

results highlight that effective education is not solely 

a function of curricula or instructional methods but is 

deeply embedded in the managerial and relational 

context of the university. The significant effects of 

human relations–based management on psychological 

and social health further emphasize the importance of 

universities as psychosocial environments. Supportive 

management practices may reduce stress, foster a 

sense of belonging, and enhance students’ capacity to 

cope with academic and social challenges. The 

slightly stronger impact on social health suggests that 

relational and participatory climates are particularly 

influential in shaping students’ social integration and 

interpersonal functioning. 

Taken together, the results support an integrated 

perspective in which educational effectiveness and 

student well-being are interconnected outcomes 

influenced by managerial approaches. Human 

relations–based management emerges as a strategic 

lever through which universities can simultaneously 

enhance academic quality and fulfill their social and 

psychological responsibilities. These findings 

underscore the need for higher education leaders to 

move beyond bureaucratic or purely performance-

driven models and adopt management practices that 

prioritize human dignity, communication, and 

support. In conclusion, this study provides empirical 

evidence that human relations–based management in 

universities positively affects educational 

effectiveness as well as psychological and social 

health of students. By demonstrating the 

interconnected nature of managerial practices, 

educational outcomes, and student well-being, the 

study contributes to the growing body of literature 

advocating for human-centered governance in higher 

education. The results suggest that investing in 

relationally oriented management is not only 

beneficial for students’ well-being but also essential 

for achieving sustainable educational effectiveness.
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 چکیده

و  تیو ترب میتعل یدر دانشگاه بر اثربخش یبر روابط انسان یمبتن تیریمد ریتأث یپژوهش بررس نیهدف ا هدف:مقدمه‌و‌

 .است انیدانشجو یو اجتماع یسلامت روان

انجام  یروابط عل یابی مدل کردیبا رو همبستگی–یفیو از نظر روش توص یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا:‌شناسی‌روش

 یا چندمرحله یریگ شهر تهران بود که با روش نمونه یردولتیو غ یدولت یها دانشگاه انیشامل دانشجو یشد. جامعه آمار

سلامت  ت،یو ترب میتعل یاثربخش ،یبر روابط انسان یمبتن تیریاستاندارد مد یها هها با استفاده از پرسشنام انتخاب شدند. داده

 ونیرگرس رسون،یپ یهمبستگ بیضر ،یفیاز آمار توص یریگ ها با بهره داده لیشد. تحل یگردآور یو سلامت اجتماع یروان

 گرفت. انجام یمعادلات ساختار یابی و مدل

 نیا نیدارد. همچن تیو ترب میتعل یبر اثربخش یمثبت و معنادار ریتأث یبر روابط انسان یمبتن تیرینشان داد مد جینتا‌:ها‌افتهی

 میتعل یاثربخش نیکند. روابط ب ینیب شیطور معنادار پ را به انیدانشجو یو سلامت اجتماع یتوانست سلامت روان تیرینوع مد

نشان داد مدل  یبرازش مدل معادلات ساختار یها مثبت و معنادار بود. شاخص زین یو اجتماع یروان تبا سلام تیو ترب

 .شود یم دییتأ یطور تجرب پژوهش به یبرخوردار است و روابط مفهوم یپژوهش از برازش مناسب

و  یآموزش دانشگاه تیفیک یدر ارتقا یدینقش کل یبر روابط انسان یمبتن تیریمد دهد ینشان م ها افتهی‌:یریگ‌جهینت

 تیریو مد یگذار استیمؤثر در س یعنوان راهبرد به تواند یو م کند یم فایا انیدانشجو یو اجتماع یبهبود سلامت روان

 .ردیمورد توجه قرار گ یآموزش عال

 

 .انیدانشجو ی،سلامت اجتماع ی،سلامت روان ،تیو ترب میتعل یاثربخش ی،بر روابط انسان یمبتن تیریمد کلیدواژگان:

 

 CC BY-NC)گواهی  صورت دسترسی آزاد مطابق با انتشار این مقاله به. تمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است 1404 ©: مجوز و حق نشر

 .صورت گرفته است (4.0

 
‌

(. 1404. )فرهنگ اصفهانی، میترا :نحوه‌استناددهی

در دانشگاه  یبر روابط انسان یمبتن تیریمد ریتأث یبررس

 یو اجتماع یو سلامت روان تیو ترب میتعل یبر اثربخش

، انگیزش، رفتار و سلامت شناسی روان. انیدانشجو

3(3 ،)12-1. 
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 مقدمه

 دیدر تول یمحور یعنوان نهادها ها به دانشگاه ر،یاخ یها در دهه

با  ،یتحولات اجتماع تیو هدا یانسان هیدانش، پرورش سرما

اند. نقش دانشگاه  فراتر از انتقال صرف دانش مواجه شده یانتظارات

نهاد  نیبلکه ا ست،ین یو تخصص یمحدود به آموزش رسم گرید

 یو اجتماع یسلامت روان یرتقاا تیمسئول یا ندهیصورت فزا به

 یساز آنان و فراهم یو انسان یا حرفه تیبه هو یده شکل ان،یدانشجو

 نیرا بر عهده دارد. در چن یو اجتماع یجانبه فرد رشد همه یبسترها

بر  یمبتن یکردهایرو ژهیو به ،یدانشگاه تیریمد تیفیک ،یبستر

 نیدر تحقق ا کننده نییاز عوامل تع یکیعنوان  به ،یروابط انسان

بر  دیبا تأک یبر روابط انسان یمبتن تیری. مدشود یاهداف مطرح م

و توجه  یعاطف تیاحترام متقابل، ارتباطات اثربخش، مشارکت، حما

دانشگاه را از  یفضا تواند یم نفعان، یذ یو اجتماع یروان یازهایبه ن

 گر تیو حما ایپو ،یانسان یطیبه مح کیساختار صرفاً بوروکرات کی

 .(Correa et al., 2024; Miri, 2025)کند  لیتبد

که اسناد  دهد ینشان م زین رانیدر ا ینظام آموزش عال ولاتتح

 تیریمد یبر نقش راهبرد ،یکلان آموزش یها استیو س یبالادست

 یو اجتماع یتیدر تحقق اهداف ترب یانسان یکردهایو رو یمنابع انسان

آموزش و  نیادیدارند. اسناد تحول بن یا ژهیو دیها تأک دانشگاه

 یزمان به ارتقا هم دیکه با دانند یم ینهاد ادانشگاه ر ،یآموزش عال

و سلامت  یاجتماع یریپذ تیمسئول ،یآموزش، رشد اخلاق تیفیک

 یدانشگاه تیریچارچوب، مد نیتوجه کند. در ا انیدانشجو یروان

 ،یساختار یشود که علاوه بر کارآمد یاثربخش تلق تواند یم یزمان

توجه داشته  زین انیودانشج ستهیو تجربه ز یروابط انسان تیفیبه ک

. (Miri, 2025; Moshtaghi & Sarhadi Moghaddam, 2025)باشد 

 یاند که غفلت از ابعاد انسان نشان داده زین یداخل یها پژوهش

افت  ،یلیتحص زشیبه کاهش انگ تواند یها، م در دانشگاه تیریمد

منجر شود  انیاحساس تعلق دانشجو فیو تضع یمشارکت آموزش
(Basharti Kivi et al., 2025; Mir Mohammadian Tooteh 

Kaleh et al., 2024). 

در مکتب روابط  شهیر یبر روابط انسان یمبتن تیریمد ،یمنظر نظر از

دارد که انسان را نه  تیریدر مد انهیگرا انسان یکردهایو رو یانسان

مثابه  بلکه به ،یتحقق اهداف سازمان یبرا یعنوان منبع صرفاً به

. ردیگ یدر نظر م یو عاطف یاجتماع ،یروان یازهاین یدارا یکنشگر

تعاملات  تیفیتوجه به ک یمعنا به کردیرو نیا ،یشگاهدان طیدر مح

است.  انیدانشجو ژهیو کارکنان و به ،یعلم ئتیه یبا اعضا رانیمد

 هیها بر پا آن تیریکه مد ییها دانشگاه دهد یها نشان م پژوهش

شکل گرفته  نفعان یو مشارکت فعال ذ هیاعتماد، ارتباطات دوسو

 یلیتحص تیو رضا یموزشآ یاز اثربخش یاست، از سطح بالاتر

 نی. همچن(Kashtidar et al., 2024; Tiwow, 2023)برخوردارند 

و  ینوآور ر،ییتغ رشیپذ یبرا یبستر مناسب تواند یم تیرینوع مد نیا

 Mir)در دانشگاه فراهم آورد  یشناخت روان هیسرما یارتقا

Mohammadian Tooteh Kaleh et al., 2024; Seifi et al., 

2024). 

است که  یچندبعد یدر دانشگاه، مفهوم تیو ترب میتعل یاثربخش

–یاددهی ندیفرا تیفیشامل ک ،یلیو تحص یآموزش جیعلاوه بر نتا

رشد  ان،یتعامل استاد و دانشجو، مشارکت فعال دانشجو ،یریادگی

 یاز تجربه آموزش یکل تیو رضا یرشناختیو غ یشناخت یها مهارت

 قیاز طر ،یدانشگاه تیریمد که دهد ی. مطالعات نشان مشود یم

 جادیو ا یعلم ئتیه یاز اعضا تیحما ،یآموزش یها یگذار استیس

ابعاد دارد  نیا یدر ارتقا یا کننده نیینقش تع ،یمشارکت یفضا
(Moshtaghi & Sarhadi Moghaddam, 2025; Seifi et al., 

با کاهش فاصله قدرت،  ت،یریدر مد یانسان یکردهای. رو(2024

 توانند یتعاملات مثبت، م تیو تقو یداحساس ارزشمن شیافزا

دهند  شیافزا یطور معنادار را به یتیترب یندهایفرا یاثربخش

(Basharti Kivi et al., 2025; Correa et al., 2024). 

 انیدانشجو یو اجتماع یسلامت روان ،یآموزش یکنار اثربخش در

در سطح  یآموزش عال یها نظام یاصل یها از دغدغه یکیعنوان  به

 انیکه دانشجو دهد ینشان م یمطرح است. شواهد پژوهش یجهان

استرس و احساس  ،یاز اضطراب، افسردگ ییها با سطوح بالا دانشگاه

پس از  ژهیو به ر،یاخ یها در سال تیوضع نیاند و ا مواجه ییتنها

 Ning)شده است  دیتشد ،یکرونا و در بستر تحولات جهان یریگ همه

et al., 2024; Riboldi et al., 2025)یحاک یالملل نیب یها . پژوهش 

 ،یو اجتماع یروان تیفاقد حما یآموزش یها طیاز آن است که مح

عملکرد  هشو کا انیسلامت روان دانشجو فیبه تضع توانند یم



 ...‌)فرهنگ‌اصفهانی(در‌دانشگاه‌بر‌‌یبر‌روابط‌انسان‌یمبتن‌تیریمد‌ریتأث‌یبررس

 

6 
 

 ,.Moya-Salazar, 2025; Yüksel et al)ان منجر شوند آن یلیتحص

2025). 

 شود، یمحدود نم یتنها به عوامل فرد ان،یدانشجو یروان سلامت

دانشگاه قرار  یسازمان یندهایساختارها و فرا ریشدت تحت تأث بلکه به

 زانیم ان،یبا دانشجو رانیتعامل مد وهیش ت،یریدارد. سبک مد

هستند که  یاز جمله عوامل ،یشده و عدالت سازمان ادراک تیحما

 انیدانشجو یبر سلامت روان میرمستقیغ ایم یطور مستق به توانند یم

 نی. در هم(Kilic et al., 2024; Liu et al., 2024)اثرگذار باشند 

بر  یمبتن یمنابع انسان تیریاند که مد ها نشان داده راستا، پژوهش

در برابر  ینقش حفاظت تواند یمشارکت و ارتباطات مثبت، م ت،یحما

 Halim et al., 2024; Mazidi)کند  فایا انیدانشجو یمشکلات روان

Sharafbadi, 2025). 

 تیفیبه ک ،یمکمل سلامت روان یعنوان بعد به زین یاجتماع سلامت

 یها تیمشارکت در فعال ،یاحساس تعلق اجتماع ،یفرد نیروابط ب

ها  مؤثر اشاره دارد. دانشگاه یاجتماع یها نقش یفایا ییو توانا یجمع

 نیبه ا یده در شکل ینقش مهم ده،یچیپ یاجتماع یها طیعنوان مح به

 یتیریمد یکه فضا دهد ی. مطالعات نشان مارندبعد از سلامت د

مثبت نسبت به  یها نگرش تواند یم گر، تیو حما یانسان

 هیسرما تیو تقو یزن کاهش خودانگ ،یشناخت روان یخواه کمک

 ;Koutra et al., 2024)را به همراه داشته باشد  انیدانشجو یاجتماع

Riboldi et al., 2025)و  تدارگرااق یها تیری. در مقابل، مد

احساس انزوا و کاهش انسجام  شیاغلب با افزا ،یرمشارکتیغ

 Ning et al., 2024; Xu)همراه هستند  انیدانشجو انیدر م یاجتماع

et al., 2023). 

 یبه بررس یاگرچه مطالعات متعدد ران،یا یها بافت دانشگاه در

 انیدانشجو یسلامت روان ای یآموزش یاثربخش ،یمنابع انسان تیریمد

 یمبتن تیریزمان نقش مد طور هم که به ییها اند، اما پژوهش پرداخته

 یو سلامت روان تیو ترب میتعل یاثربخش نییرا در تب یبر روابط انسان

 یکنند، محدود است. برخ یبررس انیانشجود یو اجتماع

تعهد  شیدر افزا ینمنابع انسا تیریبه نقش مد یداخل یها پژوهش

اند، اما  اشاره کرده یسازمان ییگو و پاسخ رییتغ یبرا یآمادگ ،یعاطف

بوده است  یعلم ئتیه یاعضا ایها عمدتاً بر کارکنان  تمرکز آن
(Kashtidar et al., 2024; Mir Mohammadian Tooteh Kaleh et 

al., 2024)انیمطالعات حوزه سلامت روان دانشجو گر،ید ی. از سو 

 یپرداخته و نقش ساختارها یآموزش ای یاغلب به عوامل فرد

 Haseli)اند  دانشگاه را کمتر مورد توجه قرار داده یتیریمد

Songhori & Salamti, 2024; Kilic et al., 2024). 

 نیبه ارتباط ب یمتعدد یها گرچه پژوهش ز،ین یالملل نیسطح ب در

اند، اما  پرداخته یآموزش ای یروان یامدهایو پ یمنابع انسان تیریمد

متفاوت از  یو سازمان یفرهنگ یها مطالعات در بافت نیاغلب ا

 اطیاحت ازمندیها ن آن جینتا میاند و تعم انجام شده رانیا یها دانشگاه

 یاریبس ن،ی. افزون بر ا(Halim et al., 2024; Tiwow, 2023)است 

کرده و کمتر به  یبررس یصورت کل را به تیریها، مد پژوهش نیاز ا

اند  توجه داشته یبر روابط انسان یمبتن تیریخاص مد کردیرو

(Correa et al., 2024; Xu et al., 2023). 

 ییدانشجو یزندگ یو اجتماع یروان یها یدگیچیپ شیتوجه به افزا با

و  یشغل یها ینانینااطم ،یلیتحص یفشارها تال،یجیدر عصر د

 گر تینهاد حما کیعنوان  نقش دانشگاه به ،یفناور عیتحولات سر

 ,.Seifi et al., 2024; Yüksel et al)است  افتهی تیاهم شیاز پ شیب

 تواند یم یبر روابط انسان یمبتن تیریمد ،یطیشرا نی. در چن(2025

 ،یالزامات آموزش انیعادل مت جادیا یمؤثر برا یعنوان راهبرد به

ها مطرح شود.  دانشگاه یاجتماع یها تیو مسئول یروان یازهاین

شهر تهران که از  یها در دانشگاه ژهیو به کرد،یرو نیا یتجرب یبررس

شواهد  تواند یم رند،دا ییتنوع بالا یتیو جمع ینظر ساختار

فراهم آورد  یآموزش عال رانیو مد گذاران استیس یبرا یارزشمند

(Miri, 2025; Salman Al-Oda et al., 2024). 

مند،  صورت جامع و نظام که به ینجام پژوهشاساس، ضرورت ا نیا بر

 میتعل یدر دانشگاه را بر اثربخش یبر روابط انسان یمبتن تیریمد ریتأث

کند،  یبررس انیدانشجو یو اجتماع یو سلامت روان تیو ترب

شکاف موجود در  تواند یم یپژوهش نی. چنشود یوضوح احساس م به

و مداخلات  ها استیس نیتدو یبرا ییو مبنا دهرا پر کر یعلم اتیادب

 نیفراهم سازد. هدف ا یمحور در نظام آموزش عال انسان یتیریمد

در دانشگاه بر  یبر روابط انسان یمبتن تیریمد ریتأث یپژوهش بررس

 است. انیدانشجو یو اجتماع یو سلامت روان تیو ترب میتعل یاثربخش

 شناسی‌روش
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و روش،  تیو از نظر ماه یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا

است. طرح  یروابط عل یابی مدل کردیبا رو همبستگی–یفیتوص

 یبازه زمان کیها در  اجرا شده و داده یصورت مقطع پژوهش به

 انیدانشجو هیپژوهش را کل یاند. جامعه آمار شده یمشخص گردآور

که در  دهند یم لیتشک نشهر تهرا یها در دانشگاه لیشاغل به تحص

اند. با توجه به  بوده لیپژوهش مشغول تحص یاجرا یلیسال تحص

صورت  به یریگ ها، نمونه و تنوع دانشگاه یجامعه آمار یگستردگ

 یها از دانشگاه یمعنا که ابتدا تعداد نیانجام شد؛ بد یا چندمرحله

صورت هدفمند انتخاب شدند و  شهر تهران به یردولتیو غ یدولت

 یا ها، نمونه دانشگاه نیا مختلف یها ها و رشته دانشکده انیاز م پسس

در دسترس وارد مطالعه شدند.  یبه روش تصادف انیاز دانشجو

شرکت در  یآگاهانه برا تیورود به پژوهش شامل رضا یارهایمع

 ییو توانا یلیتحص مسالین کیحداقل در  لیمطالعه، اشتغال به تحص

که  یانیدانشجو نیبود. همچن ها امهکامل به پرسشن ییگو پاسخ

نداشتند،  یبه ادامه همکار لیتما ایناقص ارائه کردند  یها پرسشنامه

کنار گذاشته شدند. حجم نمونه با در نظر گرفتن  یینها لیاز تحل

 نییتع یمعادلات ساختار یابی و مدل رهیچندمتغ یها لیالزامات تحل

 فراهم شود. رهایمتغ نیبآزمون روابط  یبرا یکاف یشد تا توان آمار

استاندارد و معتبر  یاز ابزارها یا ها از مجموعه داده یردآورگ یبرا

پژوهش را پوشش  یاصل یرهایاز متغ یکی کیاستفاده شد که هر 

 یا پرسشنامه قیاز طر یبر روابط انسان یمبتن تیری. مددادند یم

 ،یاحترام متقابل، ارتباطات انسان رینظ یشد که ابعاد مختلف دهیسنج

 انیمشارکت دانشجو ،یدانشگاه رانیمد یشده از سو ادراک تیحما

 یابیدانشگاه را ارز طیمح یو انسان یعاطف یو فضا ها یریگ میدر تصم

مورد سنجش  یاسیبا استفاده از مق تیو ترب میتعل ی. اثربخشکند یم

–یاددهی ندیفرا تیفیاز ک انیقرار گرفت که بر ادراک دانشجو

 یها رشد مهارت ،یلیزش تحصیتعامل استاد و دانشجو، انگ ،یریادگی

تمرکز  یاز تجربه آموزش تیرضا زانیو م یرشناختیو غ یشناخت

از  یریگ با بهره زین انیدانشجو یو اجتماع یدارد. سلامت روان

مانند  ییها شد که شاخص یریگ اندازه یسنج معتبر روان یابزارها

 ،یفرد نیروابط ب ،یاحساس تعلق اجتماع ،یشناخت روان یستیبهز

را در بر  یروان یآشفتگ یها و کاهش نشانه یاجتماع یزگارسا

شده  گزارش یا و سازه ییمحتوا ییروا یابزارها دارا ی. تمامردیگ یم

 شده یساز یبوم یها بوده و در صورت لزوم، نسخه نیشیدر مطالعات پ

از  شیمورد استفاده قرار گرفتند. پ رانیا یو متناسب با بافت فرهنگ

وضوح  یبررس یمحدود برا یمقدمات طالعهم کی ،یاصل یاجرا

با استفاده از  ییایپا بیابزارها انجام شد و ضرا ییایو پا ها هیگو

 یشدند. گردآور دییکرونباخ در دامنه قابل قبول تأ یشاخص آلفا

اصول اخلاق پژوهش، از  تیو با رعا یصورت خودگزارش ها به داده

انجام  دهندگان، پاسخماندن  بودن اطلاعات و ناشناس جمله محرمانه

 گرفت.

 یافزارها ها، اطلاعات به نرم داده یگردآور ندیفرا لیاز تکم پس

ها از نظر  شدند. در گام نخست، داده پردازش شیمنتقل و پ یآمار

شدند و در  ینرمال بررس عیگمشده، ناهنجار و توز ریوجود مقاد

 یفیمناسب انجام گرفت. آمار توص یصورت لزوم، اصلاحات آمار

 فیتوص یبرا یدگیو کش یچولگ ار،یانحراف مع ن،یانگیشامل م

 یپژوهش محاسبه شد. در ادامه، برا یرهاینمونه و متغ یها یژگیو

و  میتعل یاثربخش ،یبر روابط انسان یمبتن تیریمد نیآزمون روابط ب

 یها لیاز تحل ان،یدانشجو یو اجتماع یو سلامت روان تیترب

تمامی  استفاده شد. یمعادلات ساختار یابی و سپس مدل یهمبستگ

و لیزرل  27نسخه  SPSSها در نرم افزار  فرآیند تجزیه و تحلیل داده

 انجام شد.

‌ها‌یافته

منظور ترسیم  در گام نخست، آمار توصیفی متغیرهای پژوهش به

ها در جامعه مورد مطالعه گزارش  تصویری کلی از سطح این سازه

آمار توصیفی متغیرهای اصلی های  شاخص 1جدول  .شده است

پژوهش شامل میانگین، انحراف معیار، حداقل و حداکثر نمرات را 

 .دهد نشان می

‌

‌های‌آمار‌توصیفی‌متغیرهای‌اصلی‌پژوهش‌شاخص.‌1جدول‌

 حداکثر حداقل انحراف معیار میانگین متغیر



 ...‌)فرهنگ‌اصفهانی(در‌دانشگاه‌بر‌‌یبر‌روابط‌انسان‌یمبتن‌تیریمد‌ریتأث‌یبررس
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 78/4 85/1 61/0 42/3 مدیریت مبتنی بر روابط انسانی

 85/4 10/2 58/0 55/3 اثربخشی تعلیم و تربیت

 80/4 92/1 63/0 47/3 سلامت روانی

 90/4 05/2 59/0 51/3 سلامت اجتماعی

، میانگین مدیریت مبتنی بر روابط انسانی برابر با 1مطابق نتایج جدول 

دهد دانشجویان،  است که نشان می 61/0و انحراف معیار آن  42/3

های مورد مطالعه را بالاتر از حد  وضعیت مدیریت انسانی در دانشگاه

با  55/3ن اثربخشی تعلیم و تربیت اند. میانگی متوسط ارزیابی کرده

دست آمد که بالاترین مقدار میانگین در میان  به 58/0انحراف معیار 

شود. همچنین میانگین سلامت روانی  متغیرهای پژوهش محسوب می

گزارش شد که هر دو  51/3و سلامت اجتماعی  47/3دانشجویان 

ر نمونه بیانگر وضعیت نسبتاً مطلوب بهزیستی روانی و اجتماعی د

دهنده پراکندگی قابل قبول  پژوهش هستند. دامنه نمرات نیز نشان

در . ها در یک سطح خاص است ها و نبود تمرکز افراطی داده پاسخ

های پژوهش،  متغیره بین سازه گام بعدی، برای بررسی روابط دو

ارائه  2ضرایب همبستگی پیرسون محاسبه شد که نتایج آن در جدول 

 .استشده 

‌

‌ماتریس‌همبستگی‌متغیرهای‌پژوهش.‌2جدول‌

 4 3 2 1 متغیر

    1 . مدیریت مبتنی بر روابط انسانی1

   1 62/0** . اثربخشی تعلیم و تربیت2

  1 55/0** 58/0** . سلامت روانی3

 1 63/0** 57/0** 60/0** . سلامت اجتماعی4

01/0**P< 

دهد بین مدیریت مبتنی بر روابط انسانی و  نشان می 2نتایج جدول 

 0.62اثربخشی تعلیم و تربیت همبستگی مثبت و معناداری به میزان 

وجود دارد. همچنین همبستگی مدیریت مبتنی بر روابط انسانی با 

 60/0و با سلامت اجتماعی برابر با  58/0سلامت روانی برابر با 

معنادار هستند. این  01/0گزارش شده است که هر دو در سطح 

ها بیانگر آن است که افزایش ادراک مدیریت انسانی در دانشگاه  یافته

با بهبود کیفیت آموزشی و ارتقای سلامت روانی و اجتماعی 

ین اثربخشی تعلیم دانشجویان همراه است. افزون بر این، رابطه مثبت ب

( نشان 57/0( و سلامت اجتماعی )55/0و تربیت و سلامت روانی )

دهد که تجربه آموزشی مؤثر نقش مهمی در بهزیستی کلی  می

منظور بررسی میزان تأثیر مدیریت مبتنی بر  به .کند دانشجویان ایفا می

روابط انسانی بر اثربخشی تعلیم و تربیت، تحلیل رگرسیون خطی 

 .استگزارش شده  3د که نتایج آن در جدول انجام ش

‌

‌بینی‌اثربخشی‌تعلیم‌و‌تربیت‌نتایج‌تحلیل‌رگرسیون‌پیش.‌3جدول‌

 معناداری tمقدار  بتای استاندارد خطای استاندارد Bضریب  بین متغیر پیش

 >001/0 45/13 62/0 05/0 68/0 مدیریت مبتنی بر روابط انسانی

 >001/0 22/5 --- 18/0 94/0 مقدار ثابت

، مدیریت مبتنی بر روابط انسانی 3بر اساس نتایج جدول 

ای قوی و معنادار برای اثربخشی تعلیم و تربیت است.  کننده بینی پیش

دهد که با افزایش  نشان می 62/0ضریب بتای استانداردشده برابر با 

یک واحد انحراف معیار در مدیریت مبتنی بر روابط انسانی، 

یابد.  انحراف معیار افزایش می 62/0اثربخشی تعلیم و تربیت به میزان 

t مقدار نیز بیانگر  001/0و سطح معناداری کمتر از  45/13برابر با  

در ادامه، برای بررسی نقش مدیریت  .قدرت بالای این رابطه است

بینی سلامت روانی و اجتماعی  مبتنی بر روابط انسانی در پیش
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 .استشده ارائه  4یل رگرسیون انجام شد که نتایج آن در جدول دانشجویان، تحل

‌

‌بینی‌سلامت‌روانی‌و‌اجتماعی‌نتایج‌تحلیل‌رگرسیون‌پیش.‌4جدول‌

 معناداری tمقدار  بتای استاندارد بین متغیر پیش متغیر ملاک

 >001/0 02/11 58/0 مدیریت مبتنی بر روابط انسانی روانی سلامت

 >001/0 76/11 60/0 مقدار ثابت سلامت اجتماعی

، مدیریت مبتنی بر روابط انسانی توانسته است سلامت 4مطابق جدول 

و سلامت اجتماعی را با  58/0روانی دانشجویان را با ضریب بتای 

ترتیب  به t بینی کند. مقادیر طور معنادار پیش به 60/0ضریب بتای 

دهد که  نشان می 001/0و سطح معناداری کمتر از  76/11و  02/11

اثر مدیریت انسانی بر هر دو بعد سلامت از قدرت آماری بالایی 

تر از  برخوردار است و اثر آن بر سلامت اجتماعی اندکی قوی

زمان روابط بین  در نهایت، برای آزمون هم .سلامت روانی است

یابی معادلات  متغیرها و ارزیابی برازش مدل مفهومی پژوهش، مدل

گزارش  5های برازش آن در جدول  ساختاری انجام شد که شاخص

 .استشده 

‌

‌های‌برازش‌مدل‌معادلات‌ساختاری‌شاخص.‌5جدول‌

 مقدار قابل قبول آمده دست مقدار به شاخص برازش

χ²/df 41/2  3کمتر از 

CFI 93/0  90/0بیشتر از 

TLI 92/0  90/0بیشتر از 

RMSEA 061/0  08/0کمتر از 

دو به درجه آزادی برابر با  دهد که نسبت کای نشان می 5نتایج جدول 

 CFI است که در محدوده مطلوب قرار دارد. مقدار شاخص 41/2

بوده که هر دو بالاتر از حد آستانه  92/0برابر با  TLI و 93/0برابر با 

دهنده  نشان 061/0برابر با  RMSEA هستند. همچنین مقدار 90/0

ها در مجموع تأیید  خطای برآورد قابل قبول مدل است. این شاخص

های  کنند که مدل مفهومی پژوهش از برازش مناسبی با داده می

تجربی برخوردار است و نقش محوری مدیریت مبتنی بر روابط 

انسانی در تبیین اثربخشی تعلیم و تربیت و سلامت روانی و اجتماعی 

 .شود ر تجربی تأیید میطو دانشجویان به

‌گیری‌بحث‌و‌نتیجه

نقش  یبر روابط انسان یمبتن تیریپژوهش نشان داد که مد یها افتهی

 زیو ن تیو ترب میتعل یاثربخش یدر ارتقا یا کننده نییمعنادار و تع

 جینتا نی. اکند یم فایا انیدانشجو یو اجتماع یبهبود سلامت روان

در  یروابط انسان تیفیاست که ک دگاهید نیا دیمؤ یطور کل به

بلکه بر  ،یتنها بر عملکرد آموزش دانشگاه، نه یتیریمد یساختارها

 اثرگذار است. زین انیدانشجو یکل یستیو بهز ستهیتجربه ز

 تیریمد نیبه رابطه مثبت و معنادار ب دینخست با ها، افتهی ریتفس در

 جهینت نیاشاره کرد. ا تیو ترب میتعل یو اثربخش یبر روابط انسان یمبتن

 تر، یانسان انیاز نظر دانشجو یدانشگاه تیریهرچه مد دهد ینشان م

 یندهایفرا یادراک شود، اثربخش گرتر تیو حما تر یمشارکت

راستا است  هم ییها با پژوهش افتهی نی. اابدی یم شیافزا زین یآموزش

بهبود محور در  انسان یکردهایو رو یمنابع انسان تیریکه بر نقش مد

 یها مثال، پژوهش یاند. برا کرده دیتأک یآموزش عال تیفیک

بر  یمبتن تیریاند که مد نشان داده رانیا یشده در بافت دانشگاه انجام

و  زشیتعهد، انگ شیبه افزا تواند یم یقو اخلا یانسان یها ارزش

 Basharti Kivi et al., 2025; Mir)منجر شود  یمشارکت آموزش

Mohammadian Tooteh Kaleh et al., 2024)ز،ین ی. از منظر نظر 

بر تعاملات مثبت، اعتماد متقابل و  دیکبا تأ یروابط انسان کردیرو

 قیعم یریادگی یبرا یناسبافراد، بستر م یشناخت روان یازهایتوجه به ن



 ...‌)فرهنگ‌اصفهانی(در‌دانشگاه‌بر‌‌یبر‌روابط‌انسان‌یمبتن‌تیریمد‌ریتأث‌یبررس

 

10 
 

 تیو ترب میتعل یبا اثربخش ماًیامر مستق نیکه ا کند یو معنادار فراهم م

 .(Correa et al., 2024; Miri, 2025)مرتبط است 

بر روابط  یمبتن تیرینشان داد که مد نیپژوهش همچن یها افتهی

. کند یم ینیب شیرا پ انیدانشجو یسلامت روان یدارطور معنا به یانسان

 کیدانشگاه، فراتر از  یتیریمد یآن است که فضا انگریب جهینت نیا

به  یده مهم در شکل یطیعامل مح کیمثابه  به ،یساختار ادار

 یالملل نیب یها . پژوهشکند یان عمل میسلامت روان دانشجو

ارتباطات  ،یسازمان تیاند که حما کرده دینکته تأک نیبر ا یمتعدد

به کاهش  تواند یم یدانشگاه طیدر مح یمثبت و احساس ارزشمند

-Moya)منجر شود  انیو استرس دانشجو یاضطراب، افسردگ

Salazar, 2025; Ning et al., 2024)نیا جینتا تا،راس نی. در هم 

منابع  تیریخوان است که نقش مد هم یمطالعات یها افتهیپژوهش با 

 یشناخت روان یستیبهز یرا در ارتقا یتیحما یها وهیو ش یانسان

 ,.Halim et al., 2024; Liu et al)اند  برجسته کرده انیدانشجو

 ،یلیتحص یبا فشارها انیدانشجوکه  یطیدر شرا ژهیو . به(2024

 تواند یم یانسان تیریاند، مد مواجه ندهیفزا یو اجتماع یاقتصاد

آنان را  یروان یآور عمل کرده و تاب یعامل محافظت کیعنوان  به

 کند. تیتقو

اثر  یبر روابط انسان یمبتن تیرینشان داد که مد جینتا گر،ید یسو از

 یاثر حت نیدارد و ا انیدانشجو یبر سلامت اجتماع یو معنادار یقو

 افتهی نیگزارش شد. ا یاز اثر آن بر سلامت روان تر یقو یاندک

احساس تعلق،  ریسلامت، نظ یاز آن است که ابعاد اجتماع یحاک

 ریشدت تحت تأث به ،یو مشارکت اجتماع یفرد نیروابط ب تیفیک

با  جهینت نیدانشگاه قرار دارند. ا یتیریو مد یارتباط یفضا

 یآموزش یها طیاند مح سو است که نشان داده هم ییها پژوهش

را  انیدانشجو یاجتماع هیسرما توانند یمحور م و انسان گر تیحما

و  یاعمثبت نسبت به تعاملات اجتم یها کرده و نگرش تیتقو

 ;Koutra et al., 2024)کنند  جادیا یشناخت روان یخواه کمک

Riboldi et al., 2025)نهیشده در زم انجام یها پژوهش ن،ی. همچن 

اقتدارگرا  یها تیریکه مد دهد ینشان م انیدانشجو یسلامت اجتماع

احساس انزوا و کاهش انسجام  شیاغلب با افزا یرمشارکتیو غ

 یبر روابط انسان یمبتن تیریکه مد یهمراه هستند، در حال یاجتماع

 ,.Ning et al)کند  تیرا تقو یاحساس تعلق و همبستگ تواند یم

2024; Xu et al., 2023). 

و  تیو ترب میتعل یاثربخش نیمثبت ب یمربوط به همبستگ یها افتهی

 جینتا نیقابل توجه است. ا زین انیدانشجو یو اجتماع یسلامت روان

تنها به  و اثربخش، نه تیفیباک یکه تجربه آموزش دهد ینشان م

 یو اجتماع یروان یستیبلکه به بهبود بهز ،یلیتحص تیموفق

راستا است که بر  هم یبا مطالعات افتهی نی. اشود یمنجر م زین انیدانشجو

و سلامت  یآموزش تیحما ،یلیمشارکت تحص انیم کینزد وندیپ

 ,Haseli Songhori & Salamti)اند  کرده دیتأک انیروان دانشجو

2024; Kilic et al., 2024)بر روابط  یمبتن تیریمنظر، مد نی. از ا

 یاثربخش یارتقا قیو از طر میرمستقیطور غ به تواند یم یانسان

 کند. تیتقو زیرا ن انیدانشجو یو اجتماع یسلامت روان ،یآموزش

پژوهش نشان داد که مدل  نیدر ا یمعادلات ساختار یابی مدل جینتا

 نیبرخوردار است و روابط ب یشده از برازش مناسب ارائه یمفهوم

 افتهی نی. اشود یم یبانیپشت یتجرب یها توسط داده یخوب به رهایمتغ

 تواند یم یبر روابط انسان یمبتن تیریاز آن است که مد یحاک

و  یآموزش یامدهایزمان پ هم نییدر تب یحورم ریمتغ کیعنوان  به

با  جهینت نیها در نظر گرفته شود. ا در دانشگاه اجتماعی–یروان

 یکردهایسو است که بر ضرورت رو هم یالملل نیب یها پژوهش

 یمنابع انسان تیریکرده و مد دیتأک یدانشگاه تیریدر مد کپارچهی

 یمعرف یو انسان یسازمان ،یاهداف آموزش ونددهندهیعنوان پ را به

 یمطالعات ن،ی. همچن(Seifi et al., 2024; Tiwow, 2023) کنند یم

اند، نشان  پرداخته یسازمان تیمسئولانه و مشروع یکه به نقش رهبر

 یامدهایپ توانند یم تیریدر مد یانسان یکردهایکه رو دهد یم

کنند  جادیا نفعان یذ یستیو بهز یدر عملکرد آموزش یداریپا

(Mazidi Sharafbadi, 2025; Salman Al-Oda et al., 2024). 

بر  یمبتن تیریکه مد دهد یپژوهش نشان م نیا یها افتهیمجموع،  در

صرف،  یتیریمد کردیرو کیها، فراتر از  در دانشگاه یروابط انسان

و  یآموزش عال تیفیک یارتقا یبرا یدیراهبرد کل کیعنوان  به

با  جینتا نی. اکند یعمل م انیدانشجو یو اجتماع یسلامت روان

 یداخل یتجرب یها و پژوهش تیریانه در مدیگرا انسان ینظر اتیادب

 یها وهیدر ش یشیبازاند تیدارد و بر اهم یخوان هم یالملل نیو ب

 رانیا یها در بافت دانشگاه ژهیو . بهکند یم دیتأک یدانشگاه تیریمد

 یمنابع و فشارها تیمحدود ،ییتراکم دانشجو رینظ ییها که با چالش

 کننده نییتع ینقش تواند یم یانساناند، توجه به روابط  مواجه یاجتماع



‌1-12،‌صفحات‌3،‌شماره‌3شناسی‌انگیزش،‌رفتار‌و‌سلامت،‌دوره‌‌روان
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 ,.Correa et al)کند  فایا انیدانشجو یدر بهبود تجربه دانشگاه

2024; Miri, 2025). 

که تمرکز صرف بر  دهد یپژوهش نشان م نیا جیحال، نتا نیع در

 ،یروابط انسان تیفیبدون توجه به ک یرسم یها نامه نییساختارها و آ

 انیدانشجو یو روان یآموزش دهیچیپ یازهاین یگو پاسخ تواند ینم

 تیریبه مد کیبوروکرات تیریبر ضرورت گذار از مد ها افتهیباشد. 

که در آن،  یتیریدارند؛ مد دیتأک یعال شمحور در آموز انسان

 یانسان دارا کیعنوان  بلکه به رنده،یادگیعنوان  تنها به دانشجو نه

 Riboldi et) شود یدر نظر گرفته م یو عاطف یاجتماع ،یروان یازهاین

al., 2025; Yüksel et al., 2025). 

همراه است.  ییها تیپژوهش با محدود نیمعنادار، ا یها افتهیوجود  با

 نیاند و بنابرا شده یگردآور یصورت مقطع ها به نخست آنکه داده

انجام شود. دوم، استفاده از  اطیبا احت دیبا یاستنباط روابط علّ

 یریسوگ ریممکن است تحت تأث یخودگزارش یابزارها

پژوهش به  یجامعه آمار نی. همچنددهندگان قرار گرفته باش پاسخ

امر  نیشهر تهران محدود بوده است که ا یها دانشگاه انیدانشجو

را  یدانشگاه یها مناطق و بافت ریبه سا جینتا یریپذ میتعم تواند یم

 ود کند.محد

 یها روش ای یطول یها با استفاده از طرح توانند یم یآت یها پژوهش

بر روابط  یمبتن تیریمد ریتأث یسازوکارها تر قیعم یبه بررس ،یفیک

 نیبپردازند. همچن انیو سلامت دانشجو یلیبر تجربه تحص یانسان

 هیمانند سرما گر لیو تعد یانجیم یرهاینقش متغ شود یم شنهادیپ

روابط  نیدر ا یرهبر یها سبک ای یسازمان هنگفر ،یشناخت روان

شهرها و  ری. گسترش دامنه پژوهش به ساردیقرار گ یمورد بررس

 کمک کند. ها افتهی یریپذ میتعم شیبه افزا تواند یم زیها ن دانشگاه

ها  دانشگاه رانیمد شود یم هیپژوهش، توص جیاساس نتا بر

و  ها یگذار استیرا در س یبر روابط انسان یمبتن یکردهایرو

 یتوانمندساز یها دوره یکنند. برگزار تیخود تقو یها یریگ میتصم

و مشارکت  یروان تیحما ،یارتباط یها با تمرکز بر مهارت یتیریمد

 جادیا نیراستا باشد. همچن نیا درمؤثر  یگام تواند یم انیدانشجو

و توجه به  انیشجودان یصدا دنیشن یبرا یرسم یسازوکارها

 یآموزش یاثربخش یبه ارتقا تواند یآنان م یو اجتماع یروان یازهاین

 منجر شود. یدانشگاه طیمح یو سلامت کل

 منافع‌تعارض

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی‌حامی

 .انجام شد حمایت مالیاین پژوهش با هزینه شخصی و بدون 

 اخلاقی‌ملاحظات

 .در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است

 مشارکت‌نویسندگان

 .در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند

 تشکر‌و‌قدردانی

همه کسانی که سهمی در انجام هر چه بهتر این پژوهش داشتند،  وسیله از بدین

 .شود تشکر می
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